=
1
‘ ’
e
e

AKB SUCCESSION

&

FUR DIE NACHSTE GENERATION

FRANK HALTER UND MICHAEL MULLER

.'l"

=2 Brugg, den 12. November 2024

Aargauische
Kantonalbank

"Th:'ﬂ‘ - R T,

3k AR s

I d St.Galler
Nachfolge®

Modell
Praxis
Expertise




Heute begriissen

Frank Halter Michael Muller
Nachfolgeexperte, Grinder und Inhaber in der dritten Genera-
'\ Inhaber der Plattform «St. Gal- tion und Geschaftsfuhrer der
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Grundverstandnis Familienunternehmen
Zweil Welten, die sich vermischen (Haiter, Schroder 2022, S. 29)
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Das St. Galler Nachfolge-Modell
Nachfolge als Mark (Hatter, schroder 2022)

truktur
A Struktur A
Handlung Strategie Handlung
Bereitschaft Kultur Bereitschatft
/ Haltung Unternehmens-Ubertragung Haltung \

AN

Verkaufer:in Kaufer:in

Entwicklungs-Logik
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Denken und Handeln in Szenarien
Ein PrOjekt Im Zeitraum (i.A. Halter, Kammerlander 2014)

@-Alter bei
Verantwortungsubergabe Verantwortungs-

I Ubertragung:

1.6 Jahre 2.7 Jahre

3.3 Jahre 3.5 Jahre

6.5 Jahre 5.6 Jahre
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Denken und Handeln in Szenarien
Entscheidungsbaum (Empfehlung: Wer / Wann / Pramissen) (i.A. Halter, Schroder 2022, S. 96)

N

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032
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FBO MBO MBI Lig. Vorbereitende Massnahmen
4 Y4 Y4 N )
+ Studium erfolgreich abschliessen
+ 2 Jahre Berufserfahrung sammeln
¢ + Zweite FUhrungsebene aufbauen
Entscheid
+ Betriebs- und Privatvermdgen trennen
\ + Kostenstellenrechnung einfiihren
\\ * |SO-Zertifizierung erlangen
Entscheid
E\ + Verkaufsdossier erstellen
\r + M&A-Mandat vergeben
Entscheid
\ + Detailplanung erstellen
N
Y NG
Entscheid
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Nachfolgeprozess
Der Nachfolgeprozess besteht aus verschiedenen Prozessen (ia. Haiter, schroder 2022, S. 172)

ich will ich darf
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Nachfolgeprozess: Die Magische Formel flr eine gelungene Nachfolge
Wollen x Kdnnen x Durfen (.. Hatter, Schroder 2022, s. 175)

Wollen )4 Konnen P8 Dirfen :

X

Wollen )48 Konnen P4 Diurfen :
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Das St. Galler Nachfolge-Modell
Die 6 Gestaltungs-Dimensionen: Was soll gestaltet werden? (.a. Haiter, schroder 2022)
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Nachfolge-Option
Nachfolge-Objekt

Ubertragungs-Ebene

Gerechtigkeit und
Fairness

Governance (Strukturen,
Gremien, Instrumente)

Projekt- und
Zeitmanagement

An wen wollen wir Gbertragen?
Was wollen wir Ubertragen?

Auf welcher Ebene (Fuhrung,
Eigentum, Vermogen) wollen wir das
Unternehmen Ubertragen?

Wer bekommt wovon wieviel und
weshalb?

Was wird von wem, wann, wo,
weshalb und wie entschieden?

Wer macht was bis wann?
Wie ist der Umsetzungsstatus?

Dr. Frank Halter | AKB

In Szenarien denken,
denn «DIE» Losung
gibt es nicht.
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Gerechtigkeit und Fairness :
. . L 878
Gerechtigkeitsprinzipien (ia. Halter, Schroder 2022, S. 105)

sz
Vermaogen

ﬁerteilungsgerechtigkeh
\l l l )

Prozessgerechtigkeit
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Das St. Galler Nachfolge-Modell

Das 5-Themen-Rad: Wie kann die Nachfolge gestaltet werden (Haiter, Schréder 2022, s. 74 und 123)

Kommunikation
& Transformation

Stabilitat

und Fitness \e\
nehmens-Strate®

(Unte,,
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FLUGPLAN

normativ

@

o~ .
& strateg sch

.
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sichere Landung
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Transaktionskosten
Die Preisbestimmu NQ (Halter, Schroder 2022, i.A. Halter 2010)

Wert
ISt nicht
gleich
Preis
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Gesellschaftsrecht

Transaktionskosten
Wert — Preis — Finanzierung

Familien- Loyalitats-

Abschlag Abschlag | Gesellschafts-

(FBO) (MBO) | recht (ABV)
Erbrecht
(Akzeptanz)
Steuerrecht

Wert Preis Finanzierung

. : 13
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Erbvorbezug/ Erbrecht

Schenkung Kaaadl

Verkaufer- Steuerrecht
darlehen

Bank

Eigene Mittel
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Nachfolgeprozess
Der Nachfolgeprozess besteht aus verschiedenen Prozessen (ia. Haiter, schroder 2022, S. 172)

ich will ich darf
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KMU Nachfolge wirkungsvoll gestalten

Das St. Galler Nachfolge-Modell als Rahmenkonzept

Schrift Nr. 2 zum Nachlesen:
https://www.sgnafo-praxis.ch/nr-2-nachfolge-modell/

Fragenkatalog Verkauferinnen

Der Fragekatalog wurde generisch generiert und ist entlang dem 5-Themen-Rad
des St. Galler Nachfolge-Modells gegliedert.

Fragenkatalog Nachfolgerinnen

Der Fragekatalog wurde generisch generiert und ist entlang dem 5-Themen-Rad
des St. Galler Nachfolge-Modells gegliedert.

16
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https://www.sgnafo-praxis.ch/nr-2-nachfolge-modell/
https://www.sgnafo-praxis.ch/arbeitsmittel-fragenkatalog-fuer-verkaeuferinnen/
https://www.sgnafo-praxis.ch/arbeitsmittel-fragenkatalog-fuer-nachfolgerinnen/
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Frank Halter
Grunder und Geschaftsfuhrender Inhaber

+41 76 561 52 02 (Mobil)
frank.halter@sgnafo.ch

«Mit Passion fur die Nachfolge»

St. Galler Nachfolge
f-halter gmbh
Oberwiesstrasse 108 B
8645 Jona

www.sgnafo.ch
www.sgnafo-modell.ch
www.sgnafo-praxis.ch

www.sgnafo-expertise.ch
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